
�ůƵĞ�>ŝŐŚƚ��ǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ�>ŝŶĞƐ ��E,^��ŽǀŝĚ�ϭϵ��ƉƉ 

�ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐĞ�dĞĂŵ�
KĐƚŽďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

ϲƚŚ��ĚŝƟŽŶ WĂŐĞ��ϭ 

dƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ 

�ƚ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĮƌƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƵĞ�Ăƚ�Ă�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚ͕�
ƐƚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘��Ž�ŶŽƚ�ŐŽ�
ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ůŝŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�
ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘ 

�ĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϲϬ�DŝŬĞ�ƚǁŽ�YƵĞďĞĐ��ůƉŚĂ�
WŽůŝĐĞ�ZĂĚŝŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�W͘�͘͘^ƚŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�
�ŽĚŵŝŶ�WŽůŝĐĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ŽĚŵŝŶ�ƐĞŝǌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ��ůĂƐƐ���ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ͘�KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘� 

^ŝǌĞ�ŵĂƩĞƌƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăůů�
ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�
ƚŽ�ůĞƚ�ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŐĂƉ͘�
�ŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘��ŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂŶ�
ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬƐ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 



0HHW�\RXU�QHLJKERXUKRRG�SROLFLQJ�
WHDP� 

6HFWRU�,QVSHFWRU��5HJLH�%XWOHU-&DUG 
1HLJKERXUKRRG�7HDP�/HDGHU� 

6HUJHDQW�6XH�+RQH\ZLOO 
%HDW�0DQDJHU��3&�'XGOH\�5RZH 
%HDW�0DQDJHU��3&�$QG\�&XUULH 

3&62�7KRPDV�&RUQZHOO 
3&62�-RZDQ�$QQHDU 

<RXU�ORFDO�SROLFH�VWDWLRQ� 

%RGPLQ�3ROLFH�6WDWLRQ 

7ROOJDWH�5RDG 

%RGPLQ 

3/����)- 
2SHQLQJ�KRXUV��0RQGD\�WR�6DWXUGD\ 

�DP�WR�����SP�-��SP�WR��SP 

*HQHUDO�HQTXLULHV��7HO����� 

ϲƚŚ��ĚŝƟŽŶ WĂŐĞ��Ϯ 

�ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐĞ�dĞĂŵ� 

^ĂĨĞ�Ăůů�ŝƐ�ƌƵŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŶŐ�
WĞŽƉůĞ�
ŚĞůƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϬϮϬϴ�ϯϵϮ�ϱϳϭϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�
ƐĂĨĞĐĂůůΛŵŝƐƐŝŶŐƉĞŽƉůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ĚĐ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬĐŽƵŶƚǇůŝŶĞƐ� 

WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁ�E,^��Ks/�-
ϭϵ�ĂƉƉ͕�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͕�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�dŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůĞƌƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ĂƉƉ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ͕�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ĂůĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͘�/ƚ�ƵƐĞƐ�
ƉƌŽǀĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ��ƉƉůĞ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘ 

�ŽĚŵŝŶ�Θ�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�WŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐĐĂŵ�
ŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘���ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂůĞ�ǁŚŽ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽŌ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĞ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ƵƉ͘�,Ğ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�
�ůĞǆ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůůĞŐĞĚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�
KǆĨŽƌĚ͘�,Ğ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ͬ�
ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ϬϭϮϬϴ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ǇŽƵ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŽŵĞ�ĐĂůůƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘͘͘ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŚŝŐŚůǇ�ŽǀĞƌ-ƉƌŝĐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŽƚĂůůǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�
ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ǀŝĂ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ͬ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�-�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌŽǁĚ͘ŝŶͬũƉϰĨϮϯ 



ϲƚŚ��ĚŝƟŽŶ WĂŐĞ��ϯ 

�ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐĞ�dĞĂŵ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ�
ĚƌƵŐƐ�ďƵƐƚ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů�ĂŶĚ�

�ĞǀŽŶ 
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϱ͕ϬϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ��ůĂƐƐ-��ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�άϳ͕ϬϬϬ�
ŝŶ�ĐĂƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ�
ĐƌĂĐŬĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ϲϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ŽƌŶǁĂůů�ĂŶĚ��ĞǀŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌŝŵĞ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ĚƌƵŐƐ�ŐĂŶŐƐ�
ĞǆƉůŽŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ĐŽƵƌŝĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐĂŶŐ͛Ɛ�ďĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
�ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů͘ 

dŚĞ�ΖĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞΖ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ĚƌƵŐƐ͘ 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ�ƚŽ�ϮϬ͕�ƐĂǁ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ǁŽƌŬ�ďǇ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�
ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĚƌƵŐ�ŐĂŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĸĐĞƌƐ͗ 

�ƌƌĞƐƚĞĚ�ĮǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ͘ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ�ϲϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ͕�Žƌ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�ďǇ͕�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�
ŐƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

/ĚĞŶƟĮĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů͘ 

^ĞŝǌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϱ͕ϬϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ��ůĂƐƐ-��ĚƌƵŐƐ�
ĂŶĚ�άϳ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͘ 

�ĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƉĂƚƌŽůƐ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚƵďƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�͚ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ͛�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ͘ 

�ŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�-�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�ĞƚĞĐƟǀĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ��Ě�tƌŝŐŚƚ�ƐĂŝĚ͗�͞�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĐĞ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁĞĞŬ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

Η�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĨŽĐƵƐ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞƐ�ŐĂŶŐƐ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽŝƚ͘͟ 

dŚĞ�ĐƌĂĐŬĚŽǁŶ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨƐ͛��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶƚǇ�>ŝŶĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͘ 

�ͬ^ƵƉƚ�tƌŝŐŚƚ�ĂĚĚĞĚ͗�͞tĞ�ƌĂŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�
ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ϭϬϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�
�ƌŝŵĞƐƚŽƉƉĞƌƐ͘ 

ΗtĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘͟ 

�ůŝƐŽŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�
�ĞǀŽŶ͕��ŽƌŶǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐůĞƐ�ŽĨ�^ĐŝůůǇ͕�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�
Ăůů�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂĚĚŝŶŐ͗�ΗdŚĞŝƌ�
ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚƌƵŐƐ�Žī�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĚƌƵŐ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘͟ 



 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͗ 
EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϬϭ�ĞŵĂŝů͗�ϭϬϭΛĚĞǀŽŶĂŶĚĐŽƌŶǁĂůů͘ƉƉŶ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ĞĂĨ͕ �ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞǆƚƉŚŽŶĞ�ƵƐ�ŽŶ�
ϭϴϬϬϭ�ϭϬϭ�Žƌ�ƐŵƐͬƚĞǆƚ�ϲϳϭϬϭ͘ 
ǁǁǁ͘ĚĞǀŽŶ-ĐŽƌŶǁĂůů͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϵϵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ĞĂĨ͕ �ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ϭϴϬϬϬ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ—
DŝŶŝĐŽŵ͕�dĞǆƚƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ 
ϵϵϵ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ—^D^�ͬ�dĞǆƚ�ŶƵŵďĞƌ 

ϲƚŚ���ĚŝƟŽŶ 

�ƌŝŵĞ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ�dĞů͗�ϬϴϬϬ�ϱϱϱ�ϭϭϭ 

WĂŐĞ��ϰ 

@DCPolVolunteers @DCPCitizensinPolicing 

�ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐĞ�dĞĂŵ� 


